coachingcenter

Beatrice Eyer

Projektleiter und Teilprojektleiter,
Berater, Mitarbeiter und Fiihrungs-
krafte, die Partner in Prozessen
steuern,

Netzwerkerund ,virtuelle Manager”,
die dezentrale Teams fiihren und
steuern,

Fachexpertenund motivierte
Mitarbeiter, dieim Unternehmen
etwas bewegen wollen.

2 + 1 Tage mit zeitl. Abstand von ca.
6 Wochen - das Gelernte anwenden,
sich in den Zwischenzeiten
beobachten, an denKurstagen
reflektieren, umso Neues
nachhaltiger umsetzen zu kénnen.

Impulse zu Flihrung, Macht, Werten
und Mikropolitik

Arbeitenan eigenen Fallbeispielenin
Kleingruppen undim Plenum
Aufstellungender
Wirkungsverhaltnisse

Reflexionund Feedback

beatrice eyer

info@mga-coachingcenter.ch
www.mga-coachingcenter.ch

Das Fiihren, Koordinieren, Steuern von Mitarbeitern
ohne Vorgesetztenfunktionist eine neue
Herausforderungfiir Schlisselkrafte in Unternehmen.
Projekte, Arbeitsgruppen und Prozesse werden haufig
von Personen gefiihrtund verantwortet, die keine
formale Fihrungsfunktion mit direkter
Weisungsbefugnisinnehaben. In diesem Fall muss
mittels fachlicher und sozialer Kompetenz,
personlicher Autoritidt und Uberzeugungskraft gefiihrt
werdenkdnnen.

Die Teilnehmenden sind befahigt, herausfordernde
Fiihrungssituationen ohne direkte Weisungsbefugnis
kompetent zu meistern. Sie sind sich der Bedeutung
der informellen Netzwerke und der Machtkorridore
in einer Organisation bewusst. Netzwerkdenken und
Uberzeugungskraft sind Erfolgsfaktoren.

Grundlagen, Methoden und Werkzeuge des
Fihrens ohne formale Vorgesetztenfunktion

Flihren in der Matrixorganisation

Delegation, Vertrauen, Kontrolle beifehlender
Weisungsbefugnis

Die Wirkung von Sozialkompetenz und guter
Kommunikation

Formale und persdnliche Quellen der Macht und
Einflussnahme

Das weite Feld der Mikropolitik in der Praxis
Umgang mit Widerstanden und Konflikten
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